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Mesdames et Messieurs les élus des différentes collectivités qui nous soutiennent,

Mesdames et Messieurs les représentants des administrations partenaires,

Mesdames et Messieurs les représentants des associations amies et partenaires,

Mesdames, Messieurs,

Merci de votre présence fidèle à l’Assemblée Générale de l’association.

Souvenez vous !

2021 avait été une année « d’angoisse » pour le devenir du PLIE, car son financement au travers du FSE +, dans le 

cadre de la programmation 2020-2027 nous avait donné quelques « sueurs froides ». En effet, si une baisse 

générale de 7% des aides européennes était annoncée pour l’ensemble des PLIE des Hauts de France, notre 

territoire, en raison du choix des pouvoirs publics de prendre comme référence la programmation 2014-2020 et la 

non prise en compte des extensions de territoire, enregistrait une baisse de 25%. 

2022 fut une année de poursuite de la lourde et longue « bagarre » dans ce domaine, dont le résultat n’est toujours  

pas tout à fait à la hauteur souhaitée mais n’est que peu inexploitable à ce jour, les conventions avec l’Etat étant à 

peine opérationnelles. 



Dès lors, 2023, dut-elle encore être une année de vigilance, de prudence, d’imagination, pour dégager les moyens de 

fonctionner et notamment, dans un contexte toujours prégnant d’inflation, d’augmentation, pour consolider  les emplois 

nécessaires au maintien du service de proximité, où, nonobstant les contraintes induites par l’étendue de notre territoire 

et plus que jamais des coûts de déplacements, nous avons à cœur de maintenir une présence que nous savons attendue 

et appréciée aura été notre boussole.

Pourtant !

Malgré les difficultés, la mobilisation sans faille du personnel aura été déterminante. Qu’il en soit remercié à la hauteur 

de sa conscience professionnelle et de son engagement.

Vous l’entendrez,  au travers du rapport d’activité et du bilan financier, nous avons atteint nos objectifs choisis ou 
imposés – et même un peu plus- pour notre satisfaction et celle de nos partenaires, au bénéfice de notre public ; c’est 
habituel, tout à fait normal mais pas toujours aussi évident qu’il y parait !

Dans le champ de notre implantation territoriale, les équipes locales ont été réorganisées, confortées en fonction de 
l’évolution des besoins et, en application du mandat que vous nous aviez.



Et c’est ainsi qu’en 2023 !

Malgré quelques difficultés techniques inhérentes aux normes, aux attentes légitimes des animateurs, des utilisateurs, 

des usagers ; aux effets de l’évolution des coûts induits par l’inflation et les nécessaires calages à faire  par rapport aux 

possibilités d’intervention de nos partenaires financiers, l’ADEFI a avancé de façon significative dans les différentes 

dimensions de son engagement. 

Ainsi faut-il souligner au-delà de la mission classique d’accueil, d’information, d’accompagnement, de formation ; la 

participation et l’organisation de nombreux ateliers, temps forts et forums ; l’accomplissement de nombreuses 

démarches auprès des organismes et des élus pour susciter des projets au bénéfice des structures, des territoires, de 

nos publics, la participation à de multiples réunions institutionnelles et groupes de travail au niveau régional, 

départemental et dans les territoires. 

Il faut souligner aussi le développement de nouveaux partenariats (Opale emploi, AIFOR, Tous parrains, Interinser, 

Familles rurales, DEA 62, Udapei, BGE) pour optimiser l’utilisation de nos locaux et offrir plus de services territorialisés 

sur Hesdin, Berck, Saint-Pol, Etaples (Etaples à fait l’objet de l’équipement et de l’installation dans de nouveaux locaux) 

ainsi que la signature de conventions plus générales avec l’AFP2i, Artois formation, l’AFPA, AIFOR et l’Université d’Artois



Sans être nouveau, le partenariat avec le Conseil Départemental, dont le soutien à la ruralité est une valeur sûre, ne se 

dément pas et a été revisité. De nouvelles dimensions de collaboration ont été ouvertes et l’institution devient un de 

nos principaux financeurs. Cet engagement nous oblige.

Hélas, pour l’heure, sans avoir pu déboucher positivement, nous avons continué à mener le combat, au niveau des 

programmes de l’Etat, pour une prise en compte de la spécificité ZRR dont peut se prévaloir une grande partie de 

notre territoire  d’intervention. Bien sûr, nous poursuivons nos recherches en matière de pédagogies novatrices à 

mettre au service de notre action en direction de nos publics. C’est dans ce cadre que nous avons mis en place un 

partenariat avec le Québec pour créer une formation – approche nouvelle : « transfert contre transfert ».   Notons 

aussi que nous nous préoccupons aussi, tout ce qui peut, pour nos publics et au-delà, faciliter l’accès aux services (les 

nôtres, ceux de nos partenaires, de nos pairs), ainsi avons-nous développé une mission d’ingénierie sur le transport en 

commun, en partenariat avec le Département pour les publics en insertion et en appui d’un partenariat Ternois 

Com/Région ayant débouché notamment sur la création d’une ligne express tous publics.

Notons enfin que dans un contexte de financements contraints à tous les niveaux, alors que les charges continuent à 

évoluer à notre détriment, pour assurer un service de qualité dans tous les territoires nonobstant les contraintes 

spatiales génératrices de coûts de fonctionnements importants, pour donner à nos personnels les moyens modernes 

et pertinents d’assurer leur mission, il nous faut faire preuve parfois d’imagination, toujours d’intelligence et de 

vigilance quant aux opportunités. 



Ainsi avons-nous cherché la reconnaissance d’intérêt général permettant l’accès aux dons et au mécénat ainsi que 

l’accès au bénéfice de la taxe d’apprentissage.

Evidemment, le projet d’Hôtel de la formation porté par Ternois Com et auquel nous apportons notre contribution en 

ingénierie et animation a continué à prendre forme physiquement et   de la consistance au niveau du fonctionnement 

et du contenu. Ainsi, de nombreux partenariats ont-ils été noués avec des organismes de formation intéressés pour 

utiliser les locaux, s’implanter, dispenser de la formation, travailler avec nous au continuum de la programmation 

pédagogique. Des conventions ont été signées, d’autres sont en préparation. Des groupes de travail ont « phosphoré ». 

Des formations expérimentales, adaptées aux besoins du terrain ont déjà été mises en place avec un succès certain. 

Rendez-vous en 2024. 

Mesdames, Messieurs, merci pour votre attention.

Mais surtout merci pour votre intérêt, votre confiance, votre soutien et pour tout ce que nous allons encore faire avec 

vous.



L’ADEFI

L’ADEFI : (Association pour le développement de l’Emploi de la formation et de l’Inclusion) a pour mission de contribuer à la 
coordination des actions menées vers l’emploi, la qualification, l'orientation, la vie quotidienne et l'insertion des structures 
et dispositifs qu’elle porte et notamment :

- d’organiser l'accueil, l’orientation et l’information des habitants en demande d’insertion, d’orientation, de formation, 
d’emploi de 16 à 65 ans et d’apporter des réponses à la vie quotidienne, aux freins périphériques

- De proposer un accompagnement au cœur des territoires

- De gérer, piloter, coordonner les structures et dispositifs,

- De décliner les politiques publiques, de rendre accessible les outils et aides

- De décliner le service public de l’emploi, de l’orientation et de l’insertion

- De développer des projets innovants, de rechercher des financements complémentaires

- De représenter le territoire technique sur les champs d’intervention et de compétences



La Gouvernance

Un bureau

10 membres
Un conseil d’administration

5 collèges – 63 membres

Henri Dejonghe

Marc Bridoux

Matthieu Demoncheaux

Philippe Ducrocq

Jean-Luc Fay

Mary Bonvoisin

Lionel Leborgne

Geneviève Marguerite

Hervé Davelu

Daniel Fasquelle

Collège des élus, des membres constitutifs

Collège des services publics, des institutions

Collège des partenaires économiques et sociaux

Collège des associations et partenaires

Collège des personnes qualifiées
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L’Equipe

66 salariés en 2023
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Femmes Hommes



Découvrir des 
métiers

Trouver sa 
voie

S'orienter
Se former, Se 

qualifier

Favoriser la 
délocalisation 
de formations

Informer sur 
les 

opportunités

POLE ORIENTATION - FORMATION



DECOUVRIR LES METIERS – LES SECTEURS QUI RECRUTENT





Des actions métiers porteurs





L’HÔTEL DE 
LA 

FORMATION

LES FORMATIONS EN 2022







POLE ACCOMPAGNEMENT

Plus de 130 000 KM parcourus pour aller à 

la rencontre de nos publics

3 FOIS LE TOUR DE LA TERRE

24 lieux de permanences



POLE ACCOMPAGNEMENT

Coaching

Emploi

Primo

Accueil







Pôle
service emploi







Pôle vie quotidienne







Gestion de l’ADEFI

Vie associative
Administration 

générale
Ressources 
humaines

Comptabilité

 et Finances

Suivi
opérationnel

Bilans
Négociation 

contrats
Achats 

logistique

Réglementaire

Sécurité, santé

Formation du 
personnel

Communication Ingéniérie Numérique
Réunions 

techniques

Administratif, 
secrétariat, 

accueil



DématérialisationNumérisation Communication

Bilan, gestion financière Gestion administrationPartenariats formalisés







9 802 personnes reçues 
par au moins 1 structure ou dispositif







Informer, aider 
Accompagner
les jeunes
de 16 à 26 ans

▪1221 jeunes en contact

▪ 991 jeunes ont bénéficié d’un 

accompagnement renforcé ou spécifique

▪361 jeunes ont été accueillis pour la 1er fois



Nous nous mobilisons chaque jour
pour trouver des solutions

319 jeunes en emploi
460 contrats

Dont CDI/CDD 6 mois 125, 
contrat alternance 54

139 jeunes en formation 

156 places de formation 
82 % de remise à 

niveau/orientation 

18 % de qualifiant

42 jeunes

ont signé un 
service civique

31 sont retournés 
en formation 

initiale

288 jeunes ont
réalisé un ou

plusieurs stages 
(514 stages)

38 jeunes ont
bénéficié d’un 

contrat aide

PEC ou CIE

3 jeunes sont
entrés

à l’EPIDE

860 jeunes

Ont bénéficié d’une solution
structurante, dynamique ou
positive dans l’année

(991 jeunes accompagnés),



Missions 
spécifiques

▪ Obligation de formation :

▪ -172 jeunespour vérificationpar l’Education

Nationale dont31,4 % de mineurs.

▪ -Après enquêtediagnostic 54 jeunesétaientsans 

solutions

▪ 68,6 % des jeunesmineursétaientenrègle.

▪ -560 jeunesenparcourscontractualisédont259

jeunesenCEJ (876 000€ d’aidesen2023).

▪ 560 jeunesenparcourscontractualisédont259 jeunesenCEJ soitprèsde 876 000€ d’aidesaccordés

pour se mobiliser en2023.



83  Jeunes en rupture

91 JEUNES ASE 



17 jeunes reçues

5 entreprises concrétisées

12 parcours en cours

6000 € d’aide pour les jeunes



ACCOMPAGNEMENT DES ADULTES MAJEURS 



L’ACCOMPAGNEMENT DES ADULTES

1894 personnes reçues et accompagnées 
319 J

  dont 638 nouvelles

1007 solutions concrètes :

- 613 emplois (95 CDI, 91 CDD+6mois et 427 CDD court ou intérim ou 
saisonniers)

- 261 contrats aidés

- 133 entrées en formation (33 remises à niveau/orientation, 87 formations 
professionnalisantes, 13 formations qualifiantes)



Instruction 
demandes
RSA

▪ 930 personnes reçus - 732 ont accédé au RSA

▪ 198 personnes non éligibles ou non présents ourefus

des règles ou solutions trouvées.

▪ 732 propositions d’accompagnement :

▪ 441 orientations socio-pros (freins)

▪ 76 Orientations ML, 110 RSA Plie

▪ 125 RSA strate sociale, 130 RSA socio pro 

▪ 195 RSA pro (Pôle emploi)

▪ 21 Accompagnements Renforcés direct

▪ 35 accompagnements création d’entreprise

▪ 40 en situation transitoire





261 personnes 
informées pour 
333 entretiens

44 ateliers pour 
le public

80 interventions 
auprès de 

partenaires

85 reunions 
d’organization 

formation

224 
prescriptions 
pour entrer en 

formation

58 personnes 
retenues 

(essentiellement 
ST Pol-Hesdin)







721 offres d’emploi gérées en 2023  don’t 544 offres collectées (+ 39% par 
rapport à 2022)

==> 70 % des offres = aucun diplôme ou formation demandé

==> 37 % des offres = permis obligatoire

4 circuits-courts
11 CIE jeunes

2 CIE RSA 

18 PEC jeunes

2 PEC adultes



Un service à la collectivité soutenu par le département

34 256 heures

148 personnes en emploi

90,5 % 41,9 % BRSA

23,0 % DE longue Durée

25,6 % jeunes

9,5 % autres





Des stages en entreprise

789

Cotisations AT 1 STAGE SUR 2

débouchent

sur  un emploi

 27 620 HEURES
EN ENTREPRISE

De 35 heures





1117 entretiens individuels

1526 personnes participantes 

aux ateliers et forums

2643 personnes informées

440 aides permis

346 demandes d’info SC

87 demandes coup de pouce Cd62

33 vacances ouvertes et Sac Ados

104 actions concrêtes

Le Point Information jeunesse c’est aussi



En route vers le Service Civique

51 

contrats 

signés 

03 21 03 26 10

+ 

de 300 000 €

D’indemnités

Solutions
Permis 

24 %

Emploi - Formation 

34 %

Accomp, renforc.  

12 %

SC en cours 

30 %



Ma mobilité

20 % ont bénéficié d’une 

location vélo-scooter

106 

positionnements

Des ateliers

Et coaching mobilité



Prévention, santé, soutien psychologique

Action  1 

Comportement psycho-sociaux : Reboost !

Action 2

Forum du bien et de l'être

Action 3

 Prévention des addictions et des comportements à risques 

Action 4  
Santé sexuelle et vie affective

Action 5 
Santé mentale, suivi psychologique

Action 6
Formations pour les professionnels

362 suivis

219 

personnes

80 pros

Action 7
Bilan de santé26 pers,



Informer, aider à l’accès au logement

316

personnes aidés, informés
308 jeunes 83 solutions

291 nouvelles demandes

Vous avez entre 16 et 30 ans ? 

Vous cherchez un logement ? 

69 relogés

77 visiteurs – 17 partenaires



POLE INGENIERIE DE PROJETS…Quelques exemples



Scanner et tablette 
pour la dématérialisation des documents



Téléphonie VoIP



Tous les jours, 
une solution pour se 
rendre en formation

63

Interopérabilité et opportunité partagées







RAPPORTS financiers
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TOTAL DES CHARGES 2023

Des augmentations de dépenses

26/04/2024

70

Inflation

Déplacements

Masse salariale (convention)

Projets

Evolution des dépenses sur un an :  + 10,7 %

Evolution des dépenses sur 3 ans : +24,6 %

3 012 678,05 € Réalisé 2022

2 719 847 € 14



Prestations de Services 1000

TOTAL SUBVENTIONS ETAT 782 714,22

Subvention ML Socle 254 165,56

Subvention Obligation de Formation 29 134,66

Subvention CEJ 463 050,00

Régul Subv CEJ 2022 -20 100,00

Subvention Fonjep 7 107,00

Subvention Fonjep Numérique 7 107,00

Subvention ARS Projet Santé 30 000,00

Subvention SDJES Tiers de Confiance 5 000,00

Subvention SDJES JEP Mobilité Rurale 5 000,00

Subvention SNU 2 250,00

TOTAL SUBVENTIONS DE LA REGION 298 690,75

Subvention de Fonctionnement 63 239,00

Subvention CLAP Fonctionnement 2 400,00

Emploi, Insertion, économique PLIE 39 200,00

Subvention EIF 60 000,00

Subvention TOS/PEC 10 266,75

Subvention Mobilité 25 000,00

Subvention Plateforme Proch'Emploi 98 585,00



TOTAL SUBVENTIONS CONSEIL DEPARTEMENTAL 859 820,85

Subvention Plie RSA Solidarité 132 000,00

Subvention CLLAJ CD 45 000,00

Subvention CLAUSE 68 714,22

Subvention ASE 52 000,00

Subvention RSA Pro PLIE 90 000,00

Subvention Primo entrants 101 191,17

Subvention Projet Coaching Emploi 52 142,62

Subvention Plateforme Mobilité 50 000,00

Subvention 100% Insertion 268 772,84

TOTAL SUBVENTIONS DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 355 324,15

Subvention des Communaités de Communes 327 078,50

Ext pour Formations -16 754,35

Subvention Proch'Emploi et PRIF 45 000,00

TOTAL FONDS EUROPEENS 398 552,88

Subvention PLIE Accompagnement 285 577,45

Subvention Coach Jeunesse 44 426,69

Subvention Ingénierie Coach Jeunesse 2 140,00

Subvention CRE PLIE 45 579,27

Subvention PILS 17 203,20

Subvention Lever Les Freins Psycho 13 265,22

Subvention ISIP Régul -9 638,95



TOTAL AUTRES COLLECTIVITES 70 728,20

Subvention Pôle Emploi 60 561,20

Subvention AMI ANCT 6 667,00

Subvention OFQJ 3 500,00

TOTAL AUTRES FINANCEURS 13 665,82

Subvention CLLAJ (CAF, Action Logement) 18 000,00

Location de Salle 16 849,90

Produits Taxe Apprentissage 7 415,27

Subvention Jeunes SC Québec 144,00

Etude Impacts Emplois et Socioéconomiques (Régul) -4 978,18

Subvention MACIF 500,00

Reprise Provision IRD 17 196,00

Produits Financiers 7 282,22

Transferts de Charges 25 032,81

Autres transferts de charges (IJSS) 23 992,00

Transferts de Charges - ASP SC 46 683,36

Reprise sur amortissements et provisions 85 092,35



TOTAL DES PRODUITS 202

Des augmentations de produits

26/04/2024

74

Département du Pas-de-Calais

Fonds Européens 

Evolution des recettes sur un an : + 10,6 %

Evolution  des recettes sur 3 ans : + 18,8 % (24,6 % pour les dépenses)

3 010 040,78 €
Réalisé 2022

2 532  289 €

Des baisses

Etat (invisibles)

Divers projets 















▪ Monsieur Hubert Lepers

Commissaire aux comptes - In extenso



82

3 126 760,61 €



TOTAL en €

TOTAL SUBVENTIONS ETAT 763 915,00

Subvention Mission Locale Socle 254 166,00

Subvention "Obligation de Formation DIRECCTE" 29 135,00

Subvention CEJ 454 400,00

Subvention PIJ FONJEP 7 107,00

Subvention FONGEP Numérique 7 107,00

Subvention ARS Projet Santé

Subvention SDJES 7 000,00

Subvention Tiers de Confiance 5 000,00

TOTAL SUBVENTIONS DE LA REGION 298 839,00

Subvention Mission Locale : Fonctionnement 63 239,00

Subvention DAE PLIE 39 200,00

Subvention Proch Info Formation 60 000,00

Subvention PEC 9 000,00

Subvention Plateforme Proch Emploi 100 000,00

Subvention Mobilité 25 000,00

Subvention CLAP Fonctionnement 2 400,00

TOTAL SUBVENTIONS CONSEIL DEPARTEMENTAL 618 887,64

Subvention PLIE RSA Solidarité 132 000,00

Subvention PLIE CLAUSE 36 415,00

Subvention PLIE RSA Pro 90 000,00

Subvention Mission Locale CLLAJ 45 000,00

Subvention ASE 52 000,00

Subvention Primo entrants 41 114,43

Subvention Plateforme de Mobilité 50 000,00

Subvention 100% Insertion 134 905,60

Subvention Coach Jeunesse 20 500,00

Subvention Lever les Freins

Subvention Coach Emploi 16 952,61



TOTAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 372 078,50

Subvention des Communautés de Communes 327 078,50

Subvention Proch'Emploi et PRIF (Com de Com) 45 000,00

TOTAL FONDS EUROPEENS 889 980,47

Subvention CLAUSE 54 622,50

Subvention Primo entrants 61 671,65

Subvention 100 % Insertion 202 358,40

Subvention Coach Jeunesse 30 747,00

Subvention CRE 51 000,00

Subvention PILS 70 000,00

Subvention Coach Emploi 25 428,92

Subvention SMS 124 152,00

Subvention PLIE 270 000,00

TOTAL AUTRES COLLECTIVITES 60 560,00

Subvention Pôle Emploi 60 560,00

TOTAL AUTRES FINANCEURS 38 000,00

CLLAJ (CAF, Action Logement) 18 000,00

HDF 20 000,00

Autres Produits Taxe Apprentissage 12 000,00

Autres Pdts d'exploitation 3 500,00

PRODUITS FINANCIERS 1 000,00

Transferts de charges 5 000,00

Transferts de charges (Services Civiques) 42 000,00

Autres transferts de charges (indemnités IJSS) 20 000,00

REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1 000,00

TOTAL DES COMPTES DE PRODUITS 3 126 760,61



ACHATS 78 000,00

Hébergement SIMILO, ABC 29 000,00

EDF et chauffage 25 000,00

Fournitures de bureau et informatique 18 000,00

autres achats 6 000,00

SERVICES EXTERIEURS 125 727,50

location de locaux, charges locatives 82 000,00

Location copieur 12 000,00

location de matériels et autres 227,50

entretien et maintenance 20 000,00

primes d'assurances 6 000,00

divers, documentation 5 500,00

AUTRES SERVICES EXTERIEURS 296 083,11

personnel extérieur à l'entreprise 24 000,00

rémunérations d'intermédiaires et honoraires 55 000,00

information, publication 1 500,00

déplacements, missions, réceptions 105 000,00

frais postaux 16 000,00



frais de télécommunications 33 000,00

services bancaires 583,11

autres postes de charges de fonctionnements 10 000,00

Intérêts et Emprunts 3 000,00

Autres services Ext (entretien locaux) 48 000,00

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILEES 175 000,00

Taxe sur les salaires 136 000,00

Formation continue 39 000,00

CHARGES DE PERSONNEL 2 431 950,00

salaires bruts 1 832 000,00

charges patronales URSSAF + autres charges sociales (assédic, retraite, prévoyance,…) 574 350,00

Variation de la provision congés payés ( brut+charges) 17 600,00

autres charges de personnel 8 000,00

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 20 000,00

TOTAL DES COMPTES DE CHARGES 3 126 760,61





Évènements 1er trimester 2024



Labellisation - certification

Ouverture



KIT DE COMMUNICATION

Une valise de 

communication toujours 

prête pour partir en 

forum ! Avec flyer, 

matériel nécessaire 

pour être visible)



Labellisation, certification 

Logistique, commissions achats/négociations des contrats, plan 

sobriété

Règlement Général sur la Protection des Données) – Protéger, sécuriser, 

organiser la protection des données



Sécurité, entretiens, suivis des réparations, travaux

CSE, commission sécurité/santé au travail

Convention collective, accords d’entreprise

Appels à projet, bilans, suivi des conventions, …



Anvin Auchy-lès-Hesdin Beaurainville

Buire-le-sec

Avesnes-le-comte Blangy-sur-

Ternoise

Berlencourt-
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